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APRESENTACAO

O Plano Estratégico Institucional da Prefeitura Municipal de Paraiso das Aguas/MS, para
o periodo de 2025 a 2028, constitui o principal instrumento de direcionamento estratégico
da Administracdo Publica Municipal, estabelecendo os objetivos, as diretrizes e as a¢des
prioritarias que orientardo a atuacdo do Poder Executivo na implementacdo das politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento sustentdvel do Municipio.

Sua elaboracao representa o compromisso da Administracdo Municipal com uma gestao
publica moderna, eficiente, transparente e orientada para resultados, fortalecendo a
cultura do planejamento como ferramenta indispensavel para a melhoria continua dos
servicos publicos e para a adequada aplicacdo dos recursos publicos.

O planejamento estratégico possibilita a Administracao definir prioridades, estabelecer
metas, organizar recursos, acompanhar resultados e aperfeigoar continuamente os
processos administrativos, proporcionando maior integracdao entre as Secretarias
Municipais e alinhando a atuag¢ao governamental aos interesses da sociedade.

Este Plano foi elaborado considerando as diretrizes estabelecidas no Plano de Governo da
gestao 2025-2028, as demandas identificadas pelas Secretarias Municipais, a legisla¢ao
vigente e os instrumentos oficiais de planejamento governamental, especialmente o Plano
Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA),
garantindo coeréncia entre o planejamento estratégico e o planejamento orgamentdrio
do Municipio.

Além disso, o Plano esta fundamentado nos principios constitucionais da Administragdo
Publica, nos principios da governanca publica, da responsabilidade fiscal, da transparéncia,
da eficiéncia administrativa, da participacdo social e do desenvolvimento sustentavel,
buscando fortalecer a capacidade institucional da Prefeitura para responder aos desafios
presentes e futuros do Municipio.

O documento contempla os principais eixos estratégicos da gestdao municipal, organizados
de forma a integrar todas as dreas da Administracdo Publica, abrangendo governanca,
gestdo administrativa, educacdo, saude, assisténcia social, desenvolvimento econémico,
infraestrutura, meio ambiente, cultura, esporte, lazer e seguranca publica.

Mais do que um documento de planejamento, este Plano Estratégico Institucional
constitui um instrumento permanente de planejamento estratégico e apoio a gestdo
publica municipla, permitindo acompanhar a execucdo das acles governamentais,
mensurar resultados, revisar prioridades sempre que necessario e promover o
aperfeicoamento continuo das politicas publicas municipais.

Sua implementacdo dependera do comprometimento de todas as Secretarias Municipais,
dos servidores publicos, dos conselhos municipais, dos orgdos de controle e,
principalmente, da participacao da sociedade, fortalecendo os principios da transparéncia,
do controle social e da governanca colaborativa.

Ao instituir o presente Plano Estratégico Institucional, a Prefeitura Municipal de Paraiso
das Aguas reafirma seu compromisso com uma administracio responsdvel, inovadora,
participativa e orientada para resultados, buscando assegurar o desenvolvimento
sustentdvel do Municipio, a melhoria da qualidade dos servigos publicos e a promogao do
bem-estar da populacao.



IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A ldentidade Organizacional representa o conjunto de principios que orientam a atuacao
da Administragao Publica Municipal, definindo sua razao de existir, a visao de futuro que
pretende alcancar e os valores que devem nortear a conduta dos gestores e servidores
publicos no desempenho de suas atribuicdes.

Esses elementos constituem a base do Planejamento Estratégico Institucional, orientando
a formulacdo, execu¢do, monitoramento e avaliacdo das politicas publicas, bem como
fortalecendo a cultura organizacional voltada a ética, a transparéncia, a eficiéncia e a
prestacdo de servicos publicos de qualidade a populagao.

MISSAO

Promover o desenvolvimento sustentdvel de Paraiso das Aguas por meio de uma gest3o
publica eficiente, transparente, inovadora e responsdavel, assegurando a implementagao
de politicas publicas que promovam o bem-estar da populag¢do, o crescimento econémico,
ainclusao social, a preservagao ambiental e a melhoria continua da qualidade dos servigos
publicos.

VISAO

Ser reconhecida, até 2028, como uma administracao publica de referéncia em governancga,
inovagdo, transparéncia e gestdo por resultados, consolidando Paraiso das Aguas como um
municipio sustentavel, préspero, inclusivo e comprometido com a exceléncia na prestacado
dos servigos publicos e na qualidade de vida de sua populacgao.

VALORES INSTITUCIONAIS

A atuacdo da Administracao Publica Municipal serd pautada pelos seguintes valores:

| — Legalidade: atuar em estrita observancia a Constituicao, as leis e as normas que regem
a Administracdo Publica.

Il — Etica e Integridade: exercer a gestdo publica com honestidade, responsabilidade,
imparcialidade e respeito ao interesse publico.

IIl - Transparéncia: garantir amplo acesso as informacdes publicas, fortalecendo o controle
social e a participacdo da sociedade.

IV — Eficiéncia: utilizar os recursos publicos com racionalidade, buscando a melhoria
continua dos processos e dos servicos prestados.

V —Responsabilidade Fiscal: administrar os recursos publicos com equilibrio, planejamento
e sustentabilidade financeira.

VI—Inovacdo: estimular a modernizacdo administrativa, a transformacdo digital e a adogao
de solugbes inovadoras para aprimorar a gestdo publica.

VIl — Participacdo Social: incentivar o didlogo permanente com a sociedade, promovendo
a participacao cidada na formulacdo e avaliacdo das politicas publicas.

VIl — Valorizacdo das Pessoas: reconhecer os servidores publicos como agentes
fundamentais para o desenvolvimento institucional, promovendo sua capacitagao,
valorizacao e desenvolvimento profissional.

IX — Sustentabilidade: promover o desenvolvimento econémico, social e ambiental de
forma equilibrada, assegurando qualidade de vida para as presentes e futuras geracdes.
X — Compromisso com Resultados: orientar a atuacdo governamental para o alcance de
objetivos estratégicos, assegurando a efetividade das politicas publicas e a melhoria
continua da gestao municipal.

“A Missdo, a Visdo e os Valores constituem os fundamentos que orientam todas as
decisées estratégicas da Administragéo Municipal”.



DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As Diretrizes Estratégicas representam os principios orientadores que norteardo a atuacao
da Administragdao Publica Municipal durante a vigéncia deste Plano Estratégico
Institucional. Constituem referenciais para o planejamento, a execug¢ao, o monitoramento
e a avaliacdo das politicas publicas, assegurando que as a¢des governamentais estejam
alinhadas as necessidades da populacdo, aos instrumentos de planejamento
governamental e aos principios da boa governanca publica.

As diretrizes estabelecidas neste Plano deverdo ser observadas por todas as Secretarias
Municipais, érgdaos da Administracao Direta e entidades vinculadas ao Poder Executivo
Municipal, promovendo maior integracdo entre as politicas publicas e fortalecendo a
atuacdo institucional da Prefeitura Municipal de Paraiso das Aguas.

Sao Diretrizes Estratégicas da Administragao Municipal:

| — Fortalecer a governanca publica, promovendo uma gestdo moderna, eficiente,
transparente e orientada para resultados.

Il — Garantir o equilibrio fiscal e a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos,
assegurando a sustentabilidade financeira do Municipio.

[l — Promover a melhoria continua da qualidade dos servigos publicos, buscando eficiéncia,
inovacdo e atendimento humanizado ao cidadao.

IV — Valorizar os servidores publicos, incentivando a capacitacdo permanente, o
desenvolvimento profissional e a melhoria das condi¢des de trabalho.

V — Fortalecer o planejamento governamental, integrando o Plano Estratégico Institucional
aos instrumentos de planejamento e orgcamento do Municipio.

VI — Ampliar a participagdo social, estimulando o didlogo permanente entre Administracao
Publica e sociedade na defini¢cdo das prioridades municipais.

VIl — Incentivar o desenvolvimento econdmico sustentavel, fortalecendo a agricultura, o
comércio, os servigos, o turismo e a geracdao de emprego e renda.

VIl — Promover politicas publicas voltadas a inclusdo social, a redugdo das desigualdades
e a garantia dos direitos fundamentais da populacdo.

IX — Assegurar a preservacao ambiental e o uso sustentavel dos recursos naturais,
conciliando crescimento econ6mico com responsabilidade ambiental.

X — Estimular a inovacdo e a transformacdo digital, modernizando os processos
administrativos e ampliando o acesso da populacdo aos servicos publicos

EIXOS ESTRATEGICOS DA ADMINISTRAGCAO MUNICIPAL

Os Eixos Estratégicos da Administracdo Municipal representam as areas prioritarias de
atuacdo do Poder Executivo para o periodo de 2025 a 2028. Sua definicdo decorre das
prioridades estabelecidas pela gestdo municipal, das competéncias legais da
Administracdo Publica, das demandas da sociedade e dos objetivos de desenvolvimento
sustentavel do Municipio.

Cada eixo contempla os resultados que se pretende alcancar, as principais iniciativas
estratégicas que orientardo a atuacdo das Secretarias Municipais e os indicadores que
permitirdo acompanhar a evolugdo das politicas publicas e avaliar os resultados obtidos.

A implementacdo dos Eixos Estratégicos deverd ocorrer de forma integrada entre as
unidades administrativas, promovendo a articulacdo das acdes governamentais e
assegurando maior eficiéncia, efetividade e qualidade na prestacao dos servigos publicos.

EIXO ESTRATEGICO |
GOVERNANCA, GESTAO E INOVACAO

O fortalecimento da governanga publica constitui um dos principais pilares para o



desenvolvimento institucional da Administracdo Municipal. A adoc¢do de praticas
modernas de gestdo, aliadas ao planejamento, a inovacdo, a transparéncia e ao
fortalecimento dos mecanismos de controle, contribui para o aperfeicoamento da gestao
publica, a melhoria da qualidade dos servigos prestados e o uso responsavel dos recursos
publicos.

Nesse contexto, a Administracdo Municipal buscard promover a modernizagao
administrativa, incentivar a transformacao digital, fortalecer a cultura do planejamento,
ampliar a transparéncia e investir na valorizagao dos servidores publicos, consolidando
uma gestdo orientada por resultados e comprometida com a eficiéncia administrativa.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a capacidade institucional da Administracdo Publica Municipal por meio da
modernizacdo da gestdo, da inovacdo tecnoldgica, da transparéncia, do fortalecimento dos
mecanismos de controle, da valorizacdo dos servidores publicos e da melhoria continua
dos servicos prestados a populacao.

RESULTADOS ESPERADOS
e Modernizagao dos processos administrativos.
e Ampliacdo da transparéncia publica.
e Fortalecimento do Sistema de Controle Interno.
e Maior eficiéncia na prestacao dos servigos publicos.
e Amplia¢do da transformacao digital.
e Valorizacdo e capacitacdo dos servidores publicos.
e Aprimoramento da governan¢a municipal.
e Fortalecimento do planejamento institucional.

PRINCIPAIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e Modernizar os processos administrativos e ampliar a digitalizacdao dos servigos
publicos.

e Implantar e consolidar a Politica Municipal de Prote¢cdo de Dados Pessoais (LGPD).

e Fortalecer a atuacdo da Controladoria-Geral do Municipio.

e Aperfeicoar os mecanismos de transparéncia ativa e passiva.

e Ampliar os canais de participacao social e de atendimento ao cidadao.

e Promover programas permanentes de capacitacdo dos servidores publicos.

e Implantar metodologias de gestdo por indicadores e avaliacdo de desempenho.

e Revisar e atualizar normas administrativas voltadas a gestdo de pessoas.

e Incentivar a utilizacdo de solucGes tecnoldgicas e inteligéncia artificial como apoio
a tomada de decisao.

e Fortalecer o planejamento, o monitoramento e a avalia¢do das politicas publicas.

INDICADORES
e indice de Transparéncia Publica.
e Percentual de servicos publicos disponibilizados em meio digital.
e Percentual de servidores capacitados anualmente.
e Percentual de recomendacdes da Controladoria implementadas.
e Grau de satisfacdo dos usuarios dos servicos publicos.
e Percentual de processos administrativos eletrénicos.

EIXO ESTRATEGICO II
EDUCAGAO, CULTURA, ESPORTE E LAZER

A educacado, a cultura, o esporte e o lazer constituem politicas publicas essenciais para o
desenvolvimento humano, a formacgao da cidadania e a promoc¢ao da qualidade de vida da
populagdo. Investir nessas areas significa ampliar oportunidades, reduzir desigualdades
sociais, fortalecer valores comunitarios e contribuir para o desenvolvimento sustentdavel



do Municipio.

Nesse contexto, a Administracdo Municipal buscarda promover a melhoria continua da
qualidade da educacdo publica, assegurando acesso, permanéncia e aprendizagem dos
estudantes, bem como investir na valorizagdo dos profissionais da educagdo, na
modernizagdao da infraestrutura escolar, na inclusao educacional e na inovagdo
pedagégica.

Da mesma forma, serdo fortalecidas as politicas de incentivo a cultura, ao esporte e ao
lazer, reconhecendo sua importancia para a preservacdao da identidade cultural, a
promoc¢do da saude, a inclusdo social e o desenvolvimento integral de criancas,
adolescentes, jovens, adultos e idosos.

As agOes desenvolvidas neste eixo observarao as diretrizes do Plano Nacional de Educagao,
do Plano Municipal de Educagdo, da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e das demais
legislagdes aplicaveis, buscando elevar os indicadores educacionais, ampliar o acesso as
atividades culturais e esportivas e proporcionar espacos adequados para o convivio social
e o exercicio da cidadania.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o desenvolvimento educacional, cultural, esportivo e social do Municipio,
mediante o fortalecimento da educac¢do publica de qualidade, da valorizagdo da cultura
local, da ampliacdo das praticas esportivas e da oferta de espacos e atividades de lazer que
contribuam para a formacgao cidada, a inclusao social e a melhoria da qualidade de vida da
populagao.

RESULTADOS ESPERADOS
e Elevacdo da qualidade do ensino da Rede Municipal.
e Melhoria dos indicadores educacionais, especialmente do IDEB.
e Ampliacdo do acesso a educacgdo inclusiva e a educacgao infantil.
e Valorizacdo e capacitacao permanente dos profissionais da educacao.
e Modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura das unidades escolares.
e Fortalecimento das ac¢des culturais e valorizacdo dos artistas locais.
e Ampliacdo da participacdo da populacdo em atividades esportivas e de lazer.
e Incentivo a formacdo cidada por meio da cultura, do esporte e da educacao.
e Promocdo da inclusdo social por meio de projetos educacionais, culturais e
esportivos.

PRINCIPAIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e Fortalecer a politica municipal de alfabetizacdo e melhoria da aprendizagem.

e Estabelecer metas de desempenho educacional para as unidades escolares e
acompanhar sua evolucdo.

e Investir na modernizacdo da infraestrutura das escolas e Centros Municipais de
Educacao Infantil.

e Promover a inclusdo digital mediante a ampliacdo dos recursos tecnolégicos e
laboratérios de informatica.

e Ampliar a oferta de materiais pedagdgicos, uniformes, alimentacdo escolar de
qualidade e demais recursos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.

e Valorizar os profissionais da educacdao por meio de programas permanentes de
capacitacado e desenvolvimento profissional.

e Fortalecer as politicas de educacdo inclusiva, assegurando atendimento adequado
aos estudantes com deficiéncia e necessidades educacionais especificas.

e Desenvolver ac¢les voltadas a seguranga escolar, incluindo sistemas de
monitoramento eletronico e melhoria da infraestrutura das unidades de ensino.

e Incentivar projetos de valorizagdao do mérito académico, do desempenho escolar e
da inovagao pedagogica.



e Fortalecer o calendario oficial de eventos culturais, esportivos e recreativos do
Municipio.

e Incentivar a pratica esportiva em todas as faixas etarias, ampliando projetos de
iniciagdo esportiva e de participagao comunitaria.

e Promover a manutengdo, ampliagdo e modernizagdao dos espagos esportivos e de
lazer.

e Estimular a realizacdo de competicdes esportivas, eventos culturais, atividades
recreativas e acOes de integracdo comunitaria.

INDICADORES
« Indice de Desenvolvimento da Educag3o Basica (IDEB).
e Taxa de alfabetizacdo na idade adequada.
e Taxa de frequéncia e permanéncia escolar.
e Numero de vagas ofertadas na Educacdo Infantil.
e Percentual de unidades escolares com infraestrutura adequada.
e Percentual de profissionais da educacdo capacitados anualmente.
e Numero de estudantes atendidos por programas de educacdo inclusiva.
e Quantidade de eventos culturais promovidos ou apoiados pelo Municipio.
e Numero de projetos esportivos desenvolvidos.
e Quantidade de participantes em atividades esportivas e de lazer.
« Indice de satisfacdo da comunidade escolar.
e Percentual de execugao das agdes previstas no Plano Municipal de Educacao.

EIXO ESTRATEGICO IlI
SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

A saude é um direito fundamental do cidadao e dever do Estado, devendo ser assegurada
mediante politicas publicas que promovam o acesso universal, igualitdrio e humanizado
aos servicos de saude. Nesse contexto, a Administracdo Municipal buscard fortalecer a
Atenc3o Primaria a Satide como porta de entrada preferencial do Sistema Unico de Satde
(SUS), ampliando o acesso da populagdo aos servigcos assistenciais, preventivos e de
promocdo da saude.

As ag¢Oes desenvolvidas neste eixo priorizardao o fortalecimento da infraestrutura das
unidades de saude, a qualificacdo permanente dos profissionais, a modernizacdo dos
servicos, a ampliacdo da oferta de exames e atendimentos especializados, bem como a
implementacdo de politicas voltadas a prevencdo de doencas e a melhoria da qualidade
de vida da populacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a rede municipal de saude, promovendo atendimento humanizado, eficiente e
resolutivo, ampliando o acesso aos servicos publicos de salde e desenvolvendo ac¢des de
promocdo, prevencao, recuperacao e vigilancia em saude.

RESULTADOS ESPERADOS
e Fortalecimento da Atencdo Primaria a Saude.
e Ampliacdo do acesso aos servicos especializados.
e Melhoria da infraestrutura das unidades de saude.
e Reducdo das doencas evitaveis.
e Ampliacdo da cobertura vacinal.
e Humanizacgao do atendimento.
e Fortalecimento da assisténcia farmacéutica.

PRINCIPAIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
e Modernizar e ampliar a infraestrutura das unidades de saude.
e Fortalecer os programas de atenc¢do bdsica e saude da familia.



Ampliar a oferta de consultas, exames e atendimentos especializados.
Informatizar e integrar os servicos da rede municipal de saude.

Fortalecer as campanhas de vacinacdo e prevencao de doengas.

Garantir o abastecimento da Farmacia Basica Municipal.

Desenvolver agdes permanentes de vigilancia epidemioldgica e sanitaria.
Promover programas de saude da mulher, crianca, homem, idoso e saude mental.
Incentivar acdes de promocdo da qualidade de vida e prevencdo de doengas.

INDICADORES

Cobertura da Estratégia Saude da Familia.
Cobertura vacinal.

Tempo médio de espera para atendimento.
Percentual de abastecimento da Farmacia Basica.
indice de satisfacdo dos usuarios.

Numero de atendimentos especializados realizados.

EIXO ESTRATEGICO IV
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E CIDADANIA

O desenvolvimento social constitui um dos pilares da Administra¢cdo Publica, buscando
assegurar protec¢ao social, inclusdo, reducao das desigualdades e promocao da cidadania.
As politicas publicas de assisténcia social devem atuar de forma integrada as demais areas
governamentais, garantindo atendimento as familias em situacdo de vulnerabilidade e
fortalecendo a rede de protecao social.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Promover a inclusdo social, fortalecer a protecdo as familias e assegurar o acesso da
populacdo as politicas publicas de assisténcia social, cidadania e garantia de direitos.

RESULTADOS ESPERADOS

Fortalecimento do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

Ampliagao da protegao social.

Reducgao da vulnerabilidade social.

Promocdo da inclusdo produtiva.

Garantia dos direitos das criancas, adolescentes, mulheres, idosos e pessoas com
deficiéncia.

PRINCIPAIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Fortalecer os servicos ofertados pelo CRAS e demais equipamentos
socioassistenciais.

Ampliar programas de atendimento as familias em situagao de vulnerabilidade.
Desenvolver a¢Oes voltadas a protecdo da crianca e do adolescente.

Implementar politicas publicas para mulheres, idosos e pessoas com deficiéncia.
Incentivar programas de qualificacdo profissional e geracdo de renda.

Fortalecer a atuacdo dos Conselhos Municipais e da rede de protecdo social.

INDICADORES

Familias acompanhadas pelos servigos socioassistenciais.
Pessoas atendidas pelos programas sociais.

Participantes em cursos de qualificacao.

indice de atendimento as demandas socioassistenciais.
Quantidade de a¢Oes de protecao social realizadas.



EIXO ESTRATEGICO V
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, TURISMO E AGROPECUARIA

O fortalecimento da economia local é essencial para ampliar as oportunidades de
emprego, renda e desenvolvimento sustentdvel. Considerando a vocacao agropecuaria de
Paraiso das Aguas, torna-se fundamental incentivar a agricultura familiar, o agronegécio,
o empreendedorismo, o turismo e a atracdo de novos investimentos, promovendo
ambiente favoravel ao crescimento econdémico.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Promover o desenvolvimento econdmico sustentdvel do Municipio, incentivando a
producdo rural, o empreendedorismo, o turismo e a geracdao de emprego e renda.

RESULTADOS ESPERADOS
e Fortalecimento da agricultura familiar.
e Incentivo ao agronegécio.
e Ampliagdo do empreendedorismo.
e Desenvolvimento do turismo local.
e Geragao de emprego e renda.
e Atrac¢do de novos investimentos.

PRINCIPALIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
e Apoiar a agricultura familiar e os pequenos produtores rurais.
e Incentivar a diversificacdo da producgdo agricola.
e Fortalecer a Feira do Produtor.
e Desenvolver politicas de apoio ao empreendedorismo.
e Fortalecer a Sala do Empreendedor.
e Promover agdes de qualificagdo profissional.
e Incentivar o turismo rural, ecolégico e de eventos.
e Atrair novos empreendimentos para o Municipio.

INDICADORES
e Empresas abertas no Municipio.
e Empregos formais gerados.
e Produtores rurais atendidos.
e Participacdo em eventos turisticos.
e Numero de capacita¢Oes realizadas.
e Valor da producdo agricola incentivada.

EIXO ESTRATEGICO VI
INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E DESENVOLVIMENTO URBANO

Ainfraestrutura urbana e rural exerce papel fundamental no desenvolvimento econémico,
social e ambiental do Municipio. Investimentos em mobilidade, pavimentacao,
saneamento, iluminacdo publica, estradas vicinais e equipamentos urbanos proporcionam
melhores condicdes de deslocamento, seguranca, acessibilidade e qualidade de vida para
a populagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o desenvolvimento da infraestrutura urbana e rural, garantindo mobilidade,
acessibilidade, saneamento, conservagao dos espacos publicos e melhoria das condicdes
de vida da populacao.

RESULTADOS ESPERADOS
e Ampliagdo da infraestrutura urbana.
e Melhoria das estradas vicinais.



Expansdo da pavimentacao.

Ampliacdo da rede de saneamento.
Melhoria da mobilidade urbana e rural.
Valorizacdo dos espacos publicos.

PRINCIPAIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Executar obras de pavimentacdo e drenagem.

Manter e recuperar estradas vicinais.

Construir e recuperar pontes e mata-burros.

Expandir a iluminacdo publica.

Incentivar a ampliacdo do sistema de esgotamento sanitario.
Revitalizar pracas, parques e espacos publicos.

Promover melhorias na acessibilidade urbana.

INDICADORES

A preservacao ambiental constitui elemento essencial para assegurar qualidade de vida a
populacdo e garantir o desenvolvimento sustentavel do Municipio. A gestdao ambiental
deve promover o uso racional dos recursos naturais, a conservacao da biodiversidade, a
gestdo adequada dos residuos sélidos e a conscientizagdo ambiental da comunidade.

Quilémetros de pavimentac¢do executados.
Quildometros de estradas recuperadas.
Pontes construidas ou recuperadas.
Cobertura da iluminagdo publica.

Cobertura da rede de esgotamento sanitdrio.
Numero de espacgos publicos revitalizados.

EIXO ESTRATEGICO VII
MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a preservacdo ambiental e incentivar praticas sustentdveis que contribuam para
a conservacao dos recursos naturais e o desenvolvimento sustentdvel de Paraiso das
Aguas.

RESULTADOS ESPERADOS

Conservacdo dos recursos naturais.
Fortalecimento da educacdao ambiental.
Ampliagdo da coleta seletiva.

Reducdo dos impactos ambientais.
Melhoria da gestao dos residuos sélidos.

PRINCIPAIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Desenvolver acbes de preservacdo de nascentes e dareas de preservacao

permanente.

Incentivar a arborizag¢ao urbana.

Fortalecer a coleta seletiva e a reciclagem.

Apoiar a gestdo adequada dos residuos sélidos.

Promover campanhas permanentes de educacao ambiental.
Fortalecer o viveiro municipal e a produc¢ao de mudas.

INDICADORES

Quantidade de residuos reciclados.
Numero de mudas produzidas.
Areas recuperadas.



e AcOes de educagdo ambiental realizadas.
e Percentual de cobertura vegetal em areas publicas.

EIXO ESTRATEGICO VI
SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL

Embora a seguranca publica seja competéncia comum entre os entes federativos, cabe ao
Municipio desenvolver acdes de apoio as instituices de seguranca, investir em medidas
preventivas, promover a seguranga no transito e fortalecer mecanismos de protecdo ao
patrimonio publico e a populacgao.

Nesse sentido, a Administracdo Municipal buscara atuar de forma integrada com os érgaos
estaduais e federais, ampliando acbes preventivas, sistemas de monitoramento e
iniciativas voltadas a promocdo de um ambiente urbano mais seguro.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir para o fortalecimento da seguranca publica e da defesa social por meio da
integracdo institucional, do apoio as forgas de seguranca, da melhoria da infraestrutura
urbana e da promocao de a¢des preventivas.

RESULTADOS ESPERADOS
e Amplia¢do da seguranca da populagao.
e Fortalecimento da integracdo com os 6rgaos de seguranca publica.
e Melhoria da seguranca no transito.
e Ampliagdo do monitoramento urbano.
e Reducdo das ocorréncias relacionadas ao patriménio publico.

PRINCIPAIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
e Ampliar o sistema municipal de videomonitoramento.
e Fortalecer parcerias com as forcas de seguranca publica.
e Promover melhorias na sinalizagao viaria.
e Desenvolver acdes de educacdo para o transito.
e Apoiar iniciativas voltadas a seguranca rural.
e Promover agbes preventivas voltadas a protecdo da populacdo e do patrimdnio
publico.

INDICADORES
e Pontos monitorados por cdmeras.
e Ac0es integradas realizadas com os 6rgdos de seguranca.
e Intervencgdes de sinalizagdo vidria executadas.
e Projetos de educacdo para o transito desenvolvidos.
 Indice de satisfacdo da popula¢do quanto a seguranca publica.

INTEGRACAO DOS EIXOS ESTRATEGICOS

Os Eixos Estratégicos estabelecidos neste Plano Estratégico Institucional constituem um
conjunto integrado de diretrizes que orientam a atuacdao da Administracdao Publica
Municipal. Embora organizados por areas temadticas, os eixos sdao complementares e
interdependentes, exigindo atuacdo articulada entre as Secretarias Municipais e os demais
6rgdos da Administracdo para o alcance dos objetivos institucionais.

A integracdo entre as politicas publicas favorece a otimizacdao dos recursos disponiveis, o
fortalecimento da governanga, a melhoria dos processos administrativos e a ampliacdo da
efetividade das acdes governamentais, proporcionando maior eficiéncia na prestacao dos
servigos publicos e melhores resultados para a populagao.



Nesse contexto, a implementacdo das acdes estratégicas deverd observar os principios da
cooperacgdo institucional, do planejamento integrado, da responsabilidade fiscal, da
transparéncia, da participacdo social e da gestdo orientada para resultados, assegurando
que os diversos setores da Administracdo atuem de forma coordenada e alinhada as
prioridades estabelecidas neste Plano.

O acompanhamento permanente da execucdo dos Eixos Estratégicos permitird avaliar o
desempenho das politicas publicas, identificar oportunidades de aperfeicoamento e
promover os ajustes necessdrios ao longo da vigéncia deste Plano, fortalecendo a
capacidade institucional do Municipio e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
de Paraiso das Aguas/MS.

PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

O Plano de Acdo Estratégico consolida as principais iniciativas que orientardo a atuacdo da
Administracdo Publica Municipal durante a vigéncia deste Plano Estratégico Institucional.

As acOes apresentadas representam as prioridades estratégicas da gestao municipal e
servirdo como referéncia para o planejamento anual das Secretarias Municipais, podendo
ser complementadas por programas, projetos e atividades previstos no Plano Plurianual
(PPA), na Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO), na Lei Or¢amentaria Anual (LOA) e nos
demais instrumentos de planejamento.

O acompanhamento das a¢Ges serd realizado pelas Secretarias responsaveis, com apoio
da Controladoria-Geral do Municipio, mediante monitoramento periédico dos indicadores

estabelecidos neste Plano.

MATRIZ ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

. L . . L. Principais Iniciativas Unidade Indicadores
Eixo Estratégico Objetivo Estratégico P L, . . Prazo P
Estratégicas Responsavel Estratégicos
Modernizagdo
administrativa; f
. « L Indice de
Fortalecer a capacidade||transformacgdo digital; . . .
R . Secretaria Municipal Transparéncia;
institucional da||fortalecimento da .
L ~ . . . ~_||/de  Planejamento, percentual de
Administracdo Publica|[transparéncia; implantagdo - ~ . L
Governanga, L R Administragdo e servigos digitalizados;
. Municipal, promovendo||/da LGPD; valorizagdo e||_.
Gestdo e - o . Finangas, em|| 2025-2028 ||percentual de
. uma gestdo moderna,||capacitagdo dos servidores; X . A
Inovagdo - . ~_||articulagdo com as servidores
eficiente, transparente ef|aperfeicoamento da gestdo . . . Lo
R demais unidades capacitados; indice de
orientada para||por resultados; - R .
. administrativas. atendimento das
resultados. fortalecimento do e
. metas institucionais.
planejamento e dos
mecanismos de governanga.
Melhoria da infraestrutura
Promover educacgdo||escolar; fortalecimento da
S . - o IDEB; taxa de
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R ik . . . . _||de Educagdo, estudantes
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Principais Iniciativas

Unidade

Indicadores

Eixo Estratégico Objetivo Estratégico P . Prazo . .
& ) 6 Estratégicas Responsavel Estratégicos
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publicos. revitalizagdo de  espagos infraestrutura
publicos. urbana.
Promover a preservacdo||Preservagdo de nascentes;
ambiental e incentivar||fortalecimento da coleta Secretaria Municipal Areas recuperadas;
Meio Ambiente e préticas sustentaveis||seletiva; arborizacdo urbana; de Desenvolvime:to residuos reciclados;
Sustentabilidade voltadas a conservagdo||educagdo ambiental; Econdmico Meio 2025-2028 ||mudas  produzidas;
dos recursos naturais e aollincentivo  a  reciclagem; Ambientee,Turismo acdes de educagdo
desenvolvimento fortalecimento do viveiro ’ ambiental realizadas.
sustentavel do Municipio. ||municipal.
o Ampliagdo do . .
Contribuir para o vidé)omgonitoramento- Secretaria de Pontos monitorados;
fortalecimento da K ! . ||Governo, em acoes integradas
L fortalecimento das parcerias X . . .
Seguranga seguranga publica por com s rados de seguranca: articulagdo com os realizadas; melhorias
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seguranga rural.

IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

A implementacdo do Plano de Acdo Estratégico constitui a etapa destinada a execucao das
iniciativas previstas na Matriz Estratégica Institucional, assegurando que os objetivos
estabelecidos neste Plano sejam incorporados ao processo de gestdo da Administracao
Publica Municipal.

A execucdo das iniciativas estratégicas sera realizada pelas Secretarias Municipais e demais
unidades administrativas do Poder Executivo, observadas as respectivas competéncias
legais, promovendo atuacdo integrada entre os 6rgaos da Administracdo e alinhamento
com as prioridades institucionais.

As acles previstas neste Plano deverdo ser consideradas como referéncia para a
elaboracdo dos planejamentos setoriais, programas, projetos e demais instrumentos de
gestdo, observando a disponibilidade orcamentaria e financeira do Municipio, bem como
as diretrizes estabelecidas no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Orgcamentarias
(LDO) e na Lei Orcamentadria Anual (LOA).

A implementacao das iniciativas estratégicas observara, entre outros, os seguintes

principios:

e integracdo entre as Secretarias Municipais e unidades administrativas;
e atuacdo orientada para resultados e melhoria continua dos servigos publicos;
o eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos;




e transparéncia na execucao das acdes governamentais;

e responsabilidade fiscal e sustentabilidade administrativa;
e inovacdo e modernizagao dos processos de gestao;

e participagao e atendimento as demandas da sociedade.

Durante a vigéncia deste Plano, novas iniciativas estratégicas poderdo ser incorporadas,
bem como aquelas ja previstas poderdo ser ajustadas ou readequadas, desde que as
alteragdes estejam alinhadas aos objetivos estratégicos da Administracdo Municipal,
observem o interesse publico e respeitem a legislacdo vigente.

A implementag¢ao do Plano sera conduzida de forma gradual, continua e integrada,
permitindo que as acdes estratégicas acompanhem a evolucdo das necessidades do
Municipio e contribuam para o fortalecimento da capacidade institucional da
Administracdo Publica.

MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliagdo do Plano Estratégico Institucional constituem
instrumentos essenciais para verificar a execucdo das iniciativas estratégicas, acompanhar
o desempenho das politicas publicas e subsidiar a tomada de decisdes pela Administra¢do
Municipal.

O monitoramento serd realizado de forma continua pelas Secretarias Municipais e demais
unidades administrativas responsaveis pela execugao das iniciativas previstas neste Plano,
observando os indicadores estratégicos estabelecidos para cada eixo de atuagao.

A avaliacdo tera como finalidade verificar o grau de alcance dos objetivos estratégicos,
identificar oportunidades de melhoria, promover o aperfeicoamento das agdes
governamentais e assegurar que as politicas publicas permanecam alinhadas as
necessidades da populagdo e as prioridades da Administracao Municipal.

O processo de monitoramento e avaliagdo observara, entre outros, os seguintes aspectos:
e cumprimento das iniciativas estratégicas previstas neste Plano;
e evolucdo dos indicadores estratégicos;
e resultados alcancados em cada eixo estratégico;
o eficiéncia na execugdo das a¢des governamentais;
e necessidade de aperfeicoamento ou redirecionamento das estratégias adotadas.

Os resultados decorrentes do monitoramento e da avaliacdo servirdo de subsidio para o
processo de tomada de decisdo, o aperfeicoamento das politicas publicas, a revisdo das
estratégias institucionais e o fortalecimento dos instrumentos de planejamento
governamental, em especial do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO), da Lei Orcamentaria Anual (LOA) e dos planos setoriais das Secretarias Municipais.
As informacbes produzidas também contribuirdo para a transparéncia da gestdo, a
prestacdo de contas e o fortalecimento do controle social, observados os principios da
publicidade, da eficiéncia e da boa governanca publica.

REVISAO E ATUALIZACAO DO PLANO

O Plano Estratégico Institucional constitui um instrumento dindmico de gestao e, como tal,
poderad ser revisado e atualizado durante sua vigéncia, sempre que houver necessidade de
adequacado as mudancas institucionais, legais, orcamentarias, econémicas, sociais ou
administrativas que possam impactar a execucao das estratégias estabelecidas.

A revisao do Plano tem por finalidade assegurar sua aderéncia as prioridades da
Administragdo Municipal, aos instrumentos de planejamento governamental e as



demandas da sociedade, preservando o alinhamento entre os objetivos estratégicos, as
politicas publicas e a capacidade operacional e financeira do Municipio.

As eventuais atualizacdes poderdao compreender, entre outras medidas:

e adequagao dos objetivos estratégicos, quando justificada por alteragdes no
contexto institucional;

e inclusdo, revisdo ou exclusdo de iniciativas estratégicas;

e atualizacdo dos indicadores de desempenho e dos mecanismos de monitoramento;

e ajustes decorrentes de alteracbes na legislacdo ou nos instrumentos de
planejamento e orgamento;

e aperfeicoamento das estratégias para melhoria da eficiéncia, da efetividade e da
qgualidade dos servicos publicos.

As revisdes deverdo observar os principios da legalidade, da transparéncia, da eficiéncia,
da responsabilidade fiscal e da continuidade administrativa, buscando garantir que o Plano
permaneca como instrumento de orientacdo da gestdo publica municipal.

Sempre que promovidas alteragdes relevantes, estas deverao ser formalizadas por ato da
Administracdo Municipal e divulgadas por meio dos canais oficiais de comunicagao,
inclusive no Portal da Transparéncia, assegurando amplo acesso as informacdes e
fortalecendo os mecanismos de controle social.

A atualizacdo deste Plano ndo afasta a necessidade de observancia dos instrumentos de
planejamento governamental vigentes, especialmente o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e a Lei Orcamentdria Anual (LOA), devendo as revisdes
ocorrer de forma integrada e compativel com esses instrumentos.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Plano Estratégico Institucional estabelece as diretrizes que orientardo a
atuacdo da Administragdo Publica Municipal de Paraiso das Aguas/MS durante o periodo
de 2025 a 2028, constituindo instrumento de planejamento destinado a fortalecer a
governanca, integrar as politicas publicas e orientar a gestdo para resultados.

As diretrizes, objetivos estratégicos, iniciativas e indicadores estabelecidos neste Plano
deverdo servir como referéncia para o planejamento, a execugdo, 0 monitoramento e a
avaliagdo das ag¢Oes desenvolvidas pelas Secretarias Municipais e demais unidades
administrativas, observadas as respectivas competéncias legais e o alinhamento com os
instrumentos de planejamento governamental, especialmente o Plano Plurianual (PPA), a
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).

A implementacdo deste Plano pressupde a atuacdo integrada das Secretarias Municipais e
dos demais érgaos da Administracdo Publica, promovendo a cooperacdo institucional, a
otimizacdo dos recursos publicos, a melhoria continua dos processos administrativos e a
ampliacdo da eficiéncia na prestacdo dos servicos publicos.

O acompanhamento sistematico das iniciativas estratégicas, aliado ao monitoramento dos
indicadores de desempenho, permitird avaliar os resultados alcangados, identificar
oportunidades de aperfeicoamento e promover, quando necessdrio, a revisdao das
estratégias adotadas, assegurando que este Plano permaneca alinhado as necessidades do
Municipio e as expectativas da sociedade.

Mais do que um documento de planejamento, este Plano Estratégico Institucional
representa o compromisso da Administracdo Municipal com uma gestao publica moderna,
transparente, eficiente, inovadora e orientada para resultados, consolidando uma cultura
organizacional baseada no planejamento, na responsabilidade fiscal, na participagao social
e na melhoria continua dos servigos publicos.



O sucesso deste Plano dependerd do comprometimento dos gestores publicos, dos
servidores municipais e da atuacdo integrada das Secretarias Municipais, bem como da
participagdo da sociedade no acompanhamento das agdes governamentais, fortalecendo
os principios da transparéncia, do controle social e da boa governanga publica.

Por fim, a Prefeitura Municipal de Paraiso das Aguas reafirma, por meio deste Plano
Estratégico Institucional, seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, com a
promocdo do bem-estar da populacao e com a construcdo de uma Administracao Publica
cada vez mais eficiente, responsdvel e preparada para enfrentar os desafios presentes e
futuros, sempre pautada pelo interesse publico e pela busca permanente da exceléncia na
gestdao municipal.

Paraiso das Aguas-MS, 10 de fevereiro de 2025
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